KULTURNA STRATEGIJA GRADA PAZINA
za razdoblje od 2012. — 2016. godine

Misija

Pazin je grad u kojem suvremeno kulturno stvaralastvo i bogata bastina u produktivnom dijalogu stvaraju
inventivne i atraktivne kulturne sadrZaje koji svojom svjezinom i vrijedno$¢u motiviraju gradane i njihove
goste da aktivno sudjeluju u kulturnom zivotu. Grad Pazin postavlja kulturu kao jednu od vaznih smjernica
svojih razvojnih politika.

Vizija kulturnog razvoja: Pazin — grad knjiZzevnosti

U narednom petogodiSnjem razdoblju Pazin ¢e usmyjeriti svoje snage da osnazi sve segmente kulturnog
djelovanja i stvaralastva, a Siru prepoznatljivost gradit ¢e na imidzu grada knjizevnosti. Grad knjizevnosti je
grad bogatog knjizevnog i kulturnog Zivota, s razvijenim institucijama i manifestacijama, to je grad u kojem
se zivi uz knjige i u kojem je zaokruzena knjizna ponuda. Za pet godina svaki stanovnik Istre i ve¢ina
stanovnika Hrvatske i nama susjednih podrucja znat ¢e da je Pazin portal u svijet fantazije, mitova, povijesti i
fantastike, da u Pazin valja i¢i radi jedinstvenog iskustva koje ¢e zauvijek promijeniti znacenje pojma
knjizevnost uzivo. Knjizevnost uzivo, to je Pazin.

Polazne osnove

Pazin je kroz velik dio svoje povijesti bio sredisSte djelovanja uglednih knjizevnih stvaratelja (Vladimir
Nazor, Viktor Car Emin, Antun Kalac, Bozo Milanovi¢, i dr.), a takoder i privla¢na tema knjizevnih djela
uglednih domacih i svjetskih knjizevnika (Dante, Jules Verne, Vladimi Nazor, Franjo Horvat Kis, i dr.).
Time je nastala respektabilna knjizevna bastina koja gledano iz dana$njice predstavlja vazan dio ukupne
kulturne bastine grada i njegova kulturnog identiteta. U minulih petnaestak godina u Pazinu se razvio niz
knjizevnih manifestacija prepoznatljivih u Sirem okruzenju (Istrakon, Medunarodni susret izdavac¢a Put u
srediSte Evrope, Dani Julesa Vernea, Festival fantasticne knjiZzevnosti, Mjesec hrvatske knjige), i niz
institucionalnih oblika potpori kulture knjige, Citanja, 1 knjizevnosti uzivo (Gradska knjiznica, Kuéa za pisce
— Hiza od besid, udruge koje se bave knjizevnoséu). U Pazinu djeluje petnaestak tvrtki, ustanova i udruga
koje se u vecoj ili manjoj mjeri bave izdavastvom (Josip Tur¢inovi¢ d.o.o., Matica hrvatska, Pucko otvoreno
udiliste, Katedra Cakavskog sabora, i dr.), a ¢ak pedesetak autora koji Zive u Pazinu ili su rodom iz Pazina u
zadnjih je deset godina objavilo samostalnu knjigu. Procjenjuje se da su u razdoblju od 2000. do 2010.
godine pazinski nakladnici 1 pazinski autori ukupno objavili vise od 150 knjiga. Kao krunu bogatog
knjizevnog zivota u Pazinu spomenimo primanje Pazina, u rujnu 2010. godine, u Medunarodnu organizaciju
gradova knjiga — International Organizations of Booktowns (IOB).

Strategija

Strategiju valja shvatiti kao obuhvatni plan za postizanje ciljeva koje smo definirali. Temeljni zadatak koji
smo postavili pred sebe u radu na kulturnoj strategiji Pazina je odgovor na pitanje kako poboljsati
konkurentski polozaj Pazina u odnosu na okoli§. Da bi to postigli u strateSkom planu smo se koncentrirali na
nekoliko temeljnih principa:
- prevladavanje slabosti i ogranicenja koja su dosadasnjim knjizevnim i drugim kulturnim
inicijativama kocile razvoj i rast;
- vizija Pazina kao grada knjizevnosti odabrana je zato Sto predstavlja komparativnu prednost Pazina
u odnosu na $ire okruzenje (regionalno i medunarodno);
- kulturni razvoj Pazina zeli se posti¢i umrezavanjem sadrZaja vezanih za knjigu i knjizevnost
medusobno; knjizevnih sadrzaja s drugim podruc¢jima kulturnog stvaralastva, i kulturnih aktivnosti sa
cjelokupnim potencijalima grada (gospodarstvo, turizam, obrazovanje, urbanizam, i dr.);
- s knjizevnim i drugim kulturnim sadrzajima koje Zeli razvijati, Pazin Zeli biti ravnopravni partner
sli¢nim inicijativama i asocijacijama u zemlji i svijetu, jer smatra da ima za ponuditi nesto §to se bez
kompleksa moze nazvati evropskom i svjetskom kulturnom vrijednoscu.
Ova Cetiri principa kljucna su za stvaranje kulturne strategije Grada Pazina i oni se odrazavaju kroz sve
postavljene ciljeve.



Ciljevi

Ostvarenje vizije Pazin — grad knjizevnosti moguce je samo uz ukupno podizanje kulturnog standarda i
ukljucivanje svih aktera u kulturi u ostvarenje ove ambiciozne vizije. Zbog toga se prva grupa ciljeva
(strategija) odnosi na uredenje kulturnog sustava — stvaranje okvira za stabilno djelovanje u kulturi Sto
ukljucuje stabilizaciju financiranja, ulaganje u opremu i infrastrukturu te razvoj programa u kulturi. Grad
knjizevnosti ne moze si dozvoliti koncert na rastimanom klaviru ili filmsku projekciju na 10°C. Ova kulturna
strategija ne odnosi se na izgradnju kulisa nego na kulturni sustav. Grad knjizevnosti je posljedica djelovanja
u kulturi. Kada od kulture ocekujemo doprinos razvoju Grada moramo uloziti u njezine temelje.

Druga grupa ciljeva odnosi se na kulturnu bastinu koju je potrebno istraziti i valorizirati. Za potrebe
ostvarenja naSe vizije nju je potrebno tretirati ne samo kao povijesno i kulturno nasljede nego i interpretirati
u kontekstu ve¢ stvorenih narativa i onih koje ¢emo tek stvarati. Da bi kulturna bastina bila dijelom naSe
suvremenosti, ona prije svega mora biti dostupna. Dostupnost tako postaje klju¢ za razumijevanje odnosa
prema kulturnoj bastini. lako se naoko ¢ini jednostavnim, ostvarenje dostupnosti ukljuCuje Citav niz
kompleksnih zadataka, od istrazivanja, izlaganja, publiciranja i javne interpretacije, do primjene adekvatnog
modela upravljanja.

Izdvojili smo dvije grupe ciljeva koji se odnose na aktivno sudjelovanje u kulturnom zivotu, na ono $to
obi¢no nazivamo razvoj publike. Kako je Pazin posebno osjetljiv na mlade koje kao populaciju Zeli zadrzati
u gradu posebno se isticu oni ciljevi koji doprinose poboljsanju kulturnog standarda mladih. Kulturna
politika prema mladima pociva na dva stupa — stvaranju uvjeta za njihovu samoorganizaciju i na poticanju
njihova stvaralaStva institucionalnim putem. Na taj nacin se ostavlja dovoljno prostora programskoj i
organizacijskoj slobodi i1 kreativnosti mladih, a s druge strane nudi im se transfer znanja i stabilnost
institucionalnog djelovanja. Naravno, kada govorimo o razvoju publike nuzno je uspostaviti §to kvalitetniju
suradnju s odgojnim i obrazovnim ustanovama, osobito na planu realizacije vizije Pazin — grad knjiZzevnosti.
Odgojne i obrazovne ustanove kljuéne su za pounutrenje ovih kulturnih vrednota i prihvac¢anje ovakve vizije.

Umrezavanje obuhvaca grupu ciljeva koja se odnosi na povezivanje aktera u Pazinu i, s druge strane, na
povezivanje Pazina s okolinom (u najSirem smislu). Umrezavanje je klju¢no za implementaciju kulturne
strategije Grada Pazina jer putem umrezavanja se osnazuju akteri u samom gradu, te dobiva pristup vaznim
financijskim resursima poput EU fondova. Nadalje, putem ove strategije ostvarit ¢e se prijeko potrebna
koordinacija kulturnih aktivnosti u gradu, ali i pojacati multiplikacijski efekt kulturnih aktivnosti na
gospodarstvo Grada, posebice kroz kulturni turizam. No, da bi ova strategija uspjela potrebno je stimulirati
medusobno povezivanje u Gradu i stvoriti subjekt za umrezavanje na europskoj razini.

Aktivnosti

S prakticnog stajalista, aktivnosti predstavljaju srediste strateSkog plana, one se odnose na ono $to ¢emo
raditi i svaki subjekt kulturnog sustava iz aktivnosti moze i§¢itati Sto se Zeli postié¢i strateskim planom i koja
se uloga za njega predvida. No, ponekad is¢itavanje slijeda aktivnosti moze i sakriti dio namjera strateskog
plana. Stoga ih je potrebno sagledati u svijetu ostvarenja nase vizije.

Vizija grada knjizevnosti pretpostavlja postojanje stabilnog kulturnog sustava koji je u stanju odgovoriti i
razvijati potrebe svojih gradana. Zbog toga se cijela jedna grupa aktivnosti odnosi na stabilizaciju kulturnog
sustava putem opremanja kulturnih ustanova i udruga, kroz promjenu odnosa medu subjektima kulturnog
sustava kako bi se maksimalizirala upotreba resursa i putem iniciranja novih programa i projekata, ali i
stvaranjem novih kulturnih subjekata. Pazinu se ne smije dogoditi da se za vrijeme Dana Julesa Vernea
nigdje ne moze kupiti niti jedna Verneova knjiga ili da nema mjesta u kojem se moze prikazati film Put u
srediste zemlje. Naime, takva situacija viziju kulturnog razvitka pretvara u farsu u kojoj od same vizije ostaje
tek isprazni slogan. Snaga jezika nalazi se u njegovoj upotrebi. Analogno tome, snaga vizije Pazin — grad
knjizevnosti nalazi se isklju¢ivo u njezinoj upotrebi.

Medu aktivnostima koje nastoje pridonijeti razvoju osnovnih kulturnih djelatnosti nalaze se i one putem
kojih ¢e se inicirati otvaranje knjizara i antikvarijata, jacanje postojec¢ih nakladnika i poticanje novih. Jedan
od nacina da se stvori ponuda koja nedostaje je pokretanje jednog Sireg projekta revitalizacije stare gradske
jezgre. U okviru projekta revitalizacije starom dijelu grada trebali bi se stvoriti povoljni ekonomski
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preduvjeti za otvaranje knjizara, antikvarijata, redakcija nakladnickih tvrtki, novih rezidencijalnih objekata
za knjizevne stvaratelje, ali i za razvoj druge kulturne ponude. Projekt je potrebno pripremiti i uklopiti ga u
okvir zupanijskih i medunarodnih razvojnih ili kulturnih projekata.

Kulturna bastina predstavlja temelj na kojem izgradujemo cijelu viziju. Naime, ona se gradi na simbolickim
pretpostavkama uobli¢enim u materijalnoj i nematerijalnoj bastini. Naravno, svako vrijeme nosi svoju
interpretaciju dogadaja, i zato je od klju¢ne vaznosti da se aktivno uklju¢imo u izgradnju narativa u koji
¢emo uklopiti nasu kulturnu bastinu.

Pretpostavka za interpretaciju kulturne bastine je njezina dostupnost. Prije svega moramo uopc¢e znati s ¢ime
raspolazemo i to je potrebno temeljito istraziti. Dakle, za implementaciju ove kulturne strategije od kljucne je
vaznosti dati poticaj povijesnim, kulturno-povijesnim i knjizevno-povijesnim istrazivanjima i studijama koje
¢e valorizirati kulturnu bastinu i nematerijalnu kulturu.

Drugi klju¢an korak je medijacija tj. upoznavanje gradana s kulturnom bastinom putem specijaliziranih
programa, ali i putem suradnje s odgojnim i obrazovnim ustanovama. Svijest o vrijednosti kulturne bastine
dugoro¢no je od klju¢ne vaznosti za njezino ocuvanje. Tek kada je ova svijest razvijena i vrijednosti
internalizirane moZemo kulturnu bastinu smatrati prepoznatim i priznatim resursom. No, osim toga tek onda
mozemo sprijeCiti devastaciju kulturne bastine do koje dolazi zbog pretpostavljanja komfora svim drugim
vrijednostima.

Putem istrazivanja i medijalizacije kulturnu bastinu ¢inimo djelomi¢no dostupnom. No, da bi ona u
potpunosti bila dostupna potrebno je prona¢i model upravljanja koji ¢e biti ekonomski odrziv, a koji ¢e
gradanima, putnicima i turistima omoguditi pristup kulturnoj bastini. Pronalazenje ovog modela jedan je od
najvecih izazova s kojim se suocava ova kulturna strategija. Kao pocetak rada na jednom takvom modelu
ovom strategijom je predvideno razvijanje modela upravljanja klju¢nim objektima, te modela upravljanja i
organizacije klju¢nih manifestacija, kako bi oni bili stavljeni u funkciju razvoja svih kulturnih aktivnosti. To
se prije svega odnosi na Kastel koji, kao jedna o najatraktivnijih lokacija u Istri naprosto mora biti u funkciji
razvoja kulture i kulturnog turizma. Kako bi se provele aktivnosti koje smjeraju ojacati aktivnu kulturnu
produkciju potrebno je takoder redefinirati ulogu Puckog otvorenog ucilista.

Povezivanje kulture i turizma nije uvijek najsretnije, i djelatnici u oba ova sektora iz ovog odnosa cesto
izlaze frustrirani, ali ova suradnja je nuznost u kojoj najcesce profitiraju oba sektora. Za pazinsku kulturnu
bastinu je od silne vaznosti da bude dijelom itinerara turista koji dolaze u Istru, ali i da postane tocka
privla¢nosti ovih turista na duze od nekoliko sati. Turisti¢ki sektor pazinske kulturne atrakcije (manifestacije
i kulturnu bastinu) mora iskoristiti na nacin da produlji boravak gostiju u Pazinu ¢ime ¢e se pridonijeti
ukupnom razvitku grada. Koristenje marketinskih alata tako postaje kljucan faktor za suradnju turistickog i
kulturnog sektora u gradu.

Kulturna politika poc¢iva na odnosu gradana i kulturne produkcije. Vlasnistvo nad kulturnim ustanovama u
krajnjoj instanci imaju gradani i one za svoj rad odgovaraju gradanima. Sama sintagma kulturnog Zzivota
odnosi se na kulturu koju zive gradani, kulturu koja ih zanima i koja ih ispunjava. Izmedu plana i njegovog
izvrSenja stoji razumijevanje. Razumijevanje vizije kulturnog razvitka s ocekivanom posljedicom u
ekonomskom boljitku, razumijevanje Pazina kao grada knjiZzevnosti, to je neSto na ¢emu se u narednom
razdoblju treba intenzivno raditi.

Produbljivanje ovog razumijevanja ukljuCuje organizaciju edukacijskih, participativnih, animacijskih i
medijacijskih programa. Ove programe valja provoditi od najranije dobi jer kultura se usvaja od rodenja.
Zbog toga ova kulturna strategija treba uc¢i u vrtic¢e i skole i tu se zapoceti primjenjivati kako bi i djeca
postali aktivni sudionici kulturnog zivota. Nadalje, osobito valja posvetiti paznju mladima, koji u svojim
formativnim godinama, Cesto ostaju uskraceni za kulturni sadrzaj koji njih zanima i u ¢ijem stvaranju Zele
sudjelovati. Kulturne potrebe mladih narocito su delikatne jer radi se o demografskoj skupni koja
istovremeno Zeli biti vodena i buni se protiv vodstva, koja se konstantno Zali na nepostojanje ponude, a
istovremeno odbija bilo kakav angazman. Zato briga o kulturnim potrebama mladih treba njima ostaviti
dovoljno slobode za razvijanje vlastitih estetskih i kulturnih preferencija, ali im istovremeno treba pruziti
institucionalnu podrsku.

Umrezavanje je strategija koja objedinjuje ¢itav niz aktivnosti kojima je cilj povezivanje kulturnih subjekata
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unutar Pazina i subjekata iz Pazina s onima iz Hrvatske, Evrope, itd. No, pitanje je tko ¢e se umrezavati, tko
ima dovoljno resursa za rad na umrezavanju i tko je u stanju koordinirati aktivnosti postojecih subjekata te
razvijati projekte koji ¢e objediniti ove aktivnosti, dati poticaj njihovom razvoju i uklopiti ih u Siri okvir
regionalnih, nacionalnih ili europskih projekata. Trenutno takav subjekt u Pazinu ne postoji i zato je prva
zadacéa rad na stvaranju takvog subjekta. Taj subjekt smo u ovoj verziji nazvali Kulturna agencija Grada
Pazina i on je subjekt na koji se naslanja provedba ove strategije.

Osim stvaranja novog subjekta koji bi trebao imati ulogu analognu onoj koju ima centralna upravljacka
jedinica (CPU) u MP3 plejeru tj. da su mu dostupne sve informacije koje moze kombinirati u odnosu na
potrebe outputa odnosno onoga S§to treba proizvesti. Dakle, Kulturna agencija Grada Pazina je prije svega
sama izvrsno umreZena sa svim kulturnim subjektima u gradu, zajedno s njima razvija nove programe koji
jacaju pazinske ustanove, udruge i manifestacije, ali i kulturni sektor u cjelini. Sama je u stanju ulaziti u
odnose s partnerima u inozemstvu ($to znaci da raspolaze dovoljnim financijskim i ljudskim kapacitetima) ili
pak posredovati izmedu ovih partnera i subjekata koji djeluju u Pazinu, ukljucujuéi i spregu izmedu kulturnih
institucija i programa s logistikom potrebnom za provodenje tih programa: ugostiteljstvo, smjestaj, trgovina,
turizam, promet i drugi segmenti gospodarskog sektora koji ¢e imati koristi od zadovoljenja dnevnih potreba
izvodaca i publike kulturnih programa. Ono S$to je posve otvoreno je format ove agencije i njega bi trebao u
Sto skorije vrijeme predloziti Grad Pazin.

Izuzev osnivanja kulturne agencije umrezavanje pretpostavlja aktivnu ulogu kulturnih ustanova i udruga te
njihovo uklju¢ivanje u mreze, sudjelovanje u programima razmjene programa te razvijanje intersektorske
suradnje.

Akteri

Pazin ima gotovo sve potrebne aktere za realizaciju vizije Pazin — grad knjizevnosti. Gradska knjiznica, Kuc¢a
za pisce, udruge gradana koje organiziraju inovativne programe poput Istrakona i Dana Julesa Vernea, zatim
muzeje, arhiv, kino, galeriju, brojne udruge i kulturno-umjetnicka drustva te Pucko otvoreno uciliste koje
upravlja impozantnim prostorom Spomen doma. Ono §to u Pazinu nedostaje je koordinacijsko tijelo ili
institucija, nesto Sto bi preuzelo ulogu vezivnog tkiva i §to bi moglo biti subjekt umrezavanja s partnerima u
Europi. Kulturnom strategijom koja se upravo donosi predvideno je stvaranje agencije koje ¢e imati upravo
opisanu ulogu.

Resursi

Za realizaciju ove kulturne strategije potrebno je mobilizirati sve raspoloZive resurse. Mobilizacija resursa s
jedne strane odnosi se na ukljucivanje postojec¢ih ljudskih kapaciteta, financijskih i materijalnih sredstava u
ostvarenje vizije. I dok je postojece resurse moguce mobilizirati motivacijskim i organizacijskim
djelovanjem, §to je i predvideno samom strategijom, problem je s onim resursima koje nemamo. Resursi koje
nemamo moraju biti uneseni izvana u gradski kulturni sustav. Zbog toga je sam kulturni sustav potrebno
organizirati na nacin da maksimalno moze iskoristiti prilike koje postoje (putem umrezavanja, partnerstava,
ukljucivanja u veée projekte, fundraising itd.). Dakle, s jedne strane radi se o mobilizaciji postojecih resursa,
a s druge o pribavljanju potrebnih resursa. Rad na pribavljanju resursa klju¢ni je posao u realizaciji ove
strategije jer on ukljucuje ne samo trazenje novca nego prije svega uvjeravanje gradana Pazina, Hrvatske,
Evrope da se isplati ulagati u pazinsku kulturu.

Rezultati

Realizacija kulturne strategije Grada Pazina znaci da ¢emo imati grad Ciji ¢e gradani biti senzibilizirani za
kulturna dogadanja, kulturnu bastinu i koji ¢e povecati vlastito sudjelovanje u kulturnim dogadajima, bilo
kao aktivni sudionici, bilo kao publika. Osim toga, to znaci da ¢e u Pazin dolaziti stvaratelji kulturnih dobara
da bi ih tu predstavljali ili ¢ak da bi ih u Pazinu stvarali, te gosti i turisti kako bi posjetili gradske kulturne
ustanove, manifestacije 1 sam grad, da osjete atmosferu grada knjizevnosti. Nadalje, to znaci povecanje
lokalne kulturne produkcije, ali i aktivno stvaralastvo u samom gradu kulturnih djelatnika iz drugih hrvatskih
i evropskih gradova, putem rezidens programa, sudjelovanja u manifestacijama ili na bilo koji drugi nacin.
To naravno, znaci i povecani fundus znanja u kulturi i o kulturi, mlade ljude motivirane da se bave kulturom
i ostanu zivjeti i1 djelovati u Pazinu. Ostvarenje ove kulturne strategije znaci davanje perspektive gradu i
povecanje ukupne kvalitete Zivota.

Integralni dio ove strategije je i Sintetski plan kulturne strategije Pazina.
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VIZIJA
MISIJA

VIZIJA:
Pazin — grad
knjiZzevnosti

MISIJA:

Pazin je grad u
kojem
suvremeno
kulturno
stvaralastvo i
bogata bastina
u produktivhom
dijalogu
stvaraju
inventivne i
atraktivne
kulturne
sadrzaje koji
svojom
svjezinom i
vrijednos¢u
motiviraju
gradane i
njihove goste
da aktivno
sudjeluju u
kulturnom
Zivotu. Grad
Pazin postavlja
kulturu kao
jednu od
vaznih
smjernica
svojih razvojnih
politika.

STRATEGIJE

1. Aktivha
kulturna
produkcija

2.
Interpretacija
kulturne
bastine i
povecanje
svijesti o
njezinoj
vrijednosti

3. Razvoj
publike i
politika prema
mladima

CILJEVI

1.1. Ulaganje u
infrastrukturu i
opremu

1.2. Ulaganje u
programe

2.1. Podiéi
svijest o
vrijednosti
kulturne bastine
2.2. Povecati
vidljivost kult.
bastine u
svakodnevhom
zivotu
2.3.Razviti
kulturni turizam

3.1.Povecati
participaciju
gradana (osobito
mladih u
kulturnom)
stvaralastvu
3.2.Razviti
kulturne
programe
odgojnih i
obrazovnih
ustanova

AKTIVNOSTI

1.1.a.l1zrada plana nabave opreme i
tehnike (instrumenata, no$nji, razglasa,
itd.) te kontinuirano ulaganje u njihovu
nabavu svih godina provodenja plana
1.1.b.Omoguciti koristenje gradske
infrastrukture (prostora, opreme, itd.)
1.2.a. Izrada plana (projekcije)
viSegodi$njeg financiranja kult.
programa

1.2.b. Inicirati osnivanje novih aktera
vezanih uz knjigu (nakladnistvo i
knjizarstvo)

1.2.c. Unaprijediti rezidens program
(povecanije iskoristivosti i kvalitete)
1.2.d. Poticati programe prevodenja i
izdavaS$tva

1.2.e. Poticati pojavnost Pazina kao
teme u literaturi

2.1.a. Valorizacija kulturne bastine
kroz stru¢ne studije

2.1.b. Poticati istrazivanja povijesti
Pazina (osobito knjizevne povijesti)
2.2.a. Sustavno provoditi PR
programe koji se odnose na kult.
bastinu

2.3.a. Provoditi objedinjeni
marketinski plan koji se odnosi na
kult. manifestacije i bastinu

2.3.b. Redefinirati ulogu Kastela i
POU i staviti ih u funkciju razvoja
kult. turizma

3.1.a. Organizirati participativne kult.
programe

3.1.b. Organizirati edukacijske
programe za voditelje aktivnosti i
uopce poticati edukacijske programe u
kulturi

3.1.c. Poticati djelovanje kluba mladih
(zaposliti profesionalnog koordinatora)
3.1.d. Poticati kazaliSnu djelatnost
(prema stvaranju kazalista mladih)
3.1.e. Poticati samoorganiziranje
mladih

3.2.a. Stimulirati kulturne aktivnosti u
vrti¢ima i Skolama

AKTERI | RESURSI

1.1.a. UOUSDD u suradnji s
udrugama; potrebno je napraviti do
kraja 2011. u uvrstiti u proraun za
2012. godinu

1.1.b. UOUSDD u suradnji s POU
(Cija bi se uloga i odnos s
oshivaéem Gradom Pazinom
trebala redefinirati)

1.2.a. UOUSDD

1.2.b. - 1.2.e. UOUSDD u suradnji
s razli¢itim subjektima (udrugama i
tvrtkama) — u okviru ove aktivnosti
razvit ée se projekt revitalizacije
Starog grada

2.1.a. - 2.1b. Arhiv i muzeji; za
potrebe provodenja ove
aktivnosti oformit ¢e se stru¢no
tijelo koje ¢e imati savjetodavnu
ulogu u programima
medijalizacije programa kult.
bastine

2.2.a. - 2.3.a. Gradski turisticki
ured (u osnivanju) u suradnji s
razli¢itim subjektima

2.3.b. POU u suradnji s UOUSDD

3.1.a. - 3.1.b. POU u suradnji s
udrugama

3.1.c. UOUSDD koji ¢e za potrebe
provodenja ove aktivnosti pronaci
financijskog partnera

3.1.d. - 3.2.b. UOUSDD u suradnji
s odgojnim i obrazovnim
ustanovama

OCEKIVANI REZULTATI

1.1. Povecanje tehnicke kvalitete
kult. aktivnosti

1.2. Financijska stabilnost aktera u
kulturi i viSegodi$nje planiranje
aktivnosti; povecano vrednovanje
struénog znanja u kulturnim
djelatnostima i uspostavljanje
¢vrstih kriterija za financiranje
programa

1.3. Osnovani i djelatni Dom
knjige, gradska izdavacka kuca i
knjizarska/antikvarna djelatnosti
1.4. Prepoznatljivost Pazina kao
regionalnog knjizevnog sredista;
povecana iskoristivost rezidens
centra (veéi broj gostovanja);
povecan broj objavljenih naslova

2.1. Povecana senzibiliziranost

javnosti za pitanja kulturne

bastine i

2.2. Povecani broj
uspostavljenih veza s kulturnom
bastinom (nazivi ulica,
institucija, uredenje javnih
prostora spomenicimaii sl.)

2.3. Povecani broj posjeta turista
iniciranih kult. manifestacijama i
bastinom (djelovanje na
motivacijski aspekt turistickih
dolazaka)

3.1. Povecéanje broja sudionika u
kult.  aktivnostima  (veéi  broj
¢lanova udruga, zbora, limene
glazbe, itd.), osobito mladih

3.2. Prisutnost Skola u kult. Zivotu
Grada Pazina

POKAZATELJI

1.A. Povecanje broja programa
pazinskih udruga i ustanova

1.B. Povecani broj aktera koji
djeluju u podrugju nakladnistva,
knjizevnosti, knjizarstva

1.C. Povecanja broja razmjeni (broj
rezidens programa)

1.D. Povecani broj
prijevoda i izdanja

1.E. Prisutnost Pazina u literaturi,
literarnim dogadajima i sl.

2.A. Broj objavljenih struénih
studija o pazinskoj kulturnoj
bastini i knjizevnoj povijesti
2.B. Postojanje i implementacija
objedinjenog marketin§kog
plana koji se odnosi na kult.
manifestacije i bastinu

2.C. Povecanje broja
turista u objektima kult. bastine

3.A. Povecanije participacije
gradana u kulturnim programima
(broj posjeta, sudjelovanje u
radionicama i sl.)

3.B. Broj edukacijskih programa u
Pazinu

3.C. Rad kluba mladih
(profesionalna koordinacija)

3.D. Broj programa organiziranih
od strane mladih (udruga mladih i
pojedinaca)

3.E. Povecanije participacije vrti¢ih i
Skolskih grupa u kulturnom Zivotu



4.
Umrezavanje
(lokalno i
globalno)

4.1.Povecati
broj knjizevnih
veza (uzemljii
inozemstvu)
4.2.Umreziti sve
aktere u kulturi
(u pripadajuce
mreze)
4.3.Koordinirati
kulturne
aktivnosti u
Pazinu

3.2.b. Poticati sudjelovanje vrtickih i
$kolskih grupa u kult. Zivotu (npr. kroz
sudjelovanje u manifestacijama)

4.1.a. Ukljuéivanje u mreze (gradova 4.1.a. - 4.1.b. Gradska knjiznica u

knjizevnosti, knjizevnih
manifestacija, itd.)

4.1.b. Poticati razmjenu knjizevnih
programa (s gradovima u okolici)
4.2.a. Ukljuéivanje svih aktera
(ustanova i udruga) u mreze i
aktivno sudjelovanje u njima

4.3.a. Osnovati kult. agenciju Grada
Pazina

4.3.b. Poticati intersektorsku
suradnju u organizaciji kult.
projekata

4.3.c. Izrada kalendara kult.
dogadanja (koordinirati aktivnosti u
vremenu i prostoru)

suradnji s udrugama

4.2.a. gradske ustanove i udruge
4.3.a. UOUSDD

4.3.b. -4.3.c. POU

4.1. Sudjelovanje u
medunarodnim projektima,
produkcijama, istrazivanjima i
manifestacijama vezanim za
knjigu

4.2. dugoro€na partnerstva s
organizacijama u Hrvatskoj i
inozemstvu

4.3. Umrezenost i suradnja
aktera u kulturi

5.1. Povecana aktivnost mladih
u kulturi

4.1.. Clanstvo u mrezama i
suradnja s akterima iz drugih
gradova

4.2. Povecani broj aktivnosti
proizaslih iz ¢lanstva u mrezama
4.3. Osnovana i djelatna kulturna
agencija

4.4. Broj intersektorskih suradnji
4.5. Funkcionalna koordinacija
aktivnosti



DODATAK I: KULTURNA STRATEGIJA GRADA PAZINA — PREGLED STANJA

Grad Pazin nema dovoljno sredstava za profesionalno djelovanje u kulturi i zato se u gradu njeguje
amaterizam i djelatnost udruga. Pa ipak, Pazin se ne smije pretvoriti u grad u kojem egzistira samo
amaterizam 1 kulturni zivot grada ne moze pocivati na radu udruga koje se kulturom bave u slobodno
vrijeme. Ukoliko se Zeli postaviti suvisla kulturna strategija nuzno je razvijati profesionalni pristup u okviru
resursa kojima grad raspolaze. Drugim rijeCima, potrebno je razviti takav pristup kulturnom razvitku u
kojem ¢e se kombinirati rad profesionalaca s radom volontera i amatera.

U podrucju glazbenih, scenskih, likovnih i filmskih djelatnosti kljucni je akter Pucko otvoreno uciliSte, a
osim POU-a u ovim djelatnostima vazne su aktivnosti udruga poput Drustva likovnih stvaratelja, ustanova
poput Gradskog muzeja ili $kola, te kinoprikazivacke tvrtke. POU djeluje u okviru Spomen doma (u kojem
su smjeStena velika dvorana s 580 mjesta, mala koncertna dvorana, dvije male sale za sastanke, mala
galerija) u kojem se nalazi i Gradska knjiznica. Dio prostora Spomen doma komercijalno se iznajmljuje jer
POU se djelomicno financira iz iznajmljivanja prostora. Naime, POU je u specifi¢noj situaciji jer mu kao
gradskoj ustanovi grad osigurava svega 25% sredstava, a ostatak POU priskrbljuje vlastitim resursima i
djelatnos¢u. Kino se nalazi u centru grada i relativno je veliko — ima 250 mjesta — te radi uglavnom
vikendom prikazujuci 1 — 2 naslova tjedno. Zgrada u kojoj se nalazi kino mijenja namjenu i zbog toga ostaje
otvoreno pitanje Sto ¢e biti s kinoprikazivackom djelatno$¢u u buduénosti. Galerijski prostori su trenutno
svedeni na dva galerijska prostora — jedna u gradu kojega vodi Drustvo likovnih stvaratelja i druga je galerija
u Kastelu koju vodi Muzej grada Pazina. Galerijski program osniva se na amaterskom stvaralastvu. Osim
ovih prostora, u gradu se koriste prostori u bivsoj vojarni i u $kolama.

Program u svim ovim djelatnostima osniva se na lokalnim stvarateljima, koji su gotovo svi redom amateri, i
gostovanjima profesionalnih kazalisnih skupina i glazbenih ansambala. Gostovanja organizira POU i ova
gostovanja povremeno privlace velik broj publike (osobito kazaliSna gostovanja). Lokalna amaterska
produkcija pociva na suradnji pojedinaca i udruga, a ona sama je ponekad vrlo ambiciozna (tako je npr.
snimljen i dugometrazni igrani film).

Kao klju¢ni problem za razvoj kulture u Pazinu identificiran je nedostatak financijskih sredstava (u
usporedbi s drugim gradovima ova su sredstva minimalna, kao i u usporedbi s drugim sektorima npr.
sportom), nedostatak upravljackog osoblja i neadekvatnost prostora. No, ono §to je prednost Pazina jest
¢injenica §to se u odnosu na sredstva koja se ulazu u kulturu moze govoriti zaista o respektabilnom
kulturnom Zivotu. SaZeto rec¢eno, u Pazinu se s jako malo novaca jako puno toga napravi.

Specificnost Pazina je velik broj mladih ljudi koji ovdje zivi i dolazi na Skolovanja. Ova cCinjenica, kao i
sredisnji geografski polozaj unutar Istre trebale bi biti kljuéne komparativne prednosti u Pazinu. Osim toga, u
Pazinu su razvijene vrlo vazne manifestacije, poput Dana Julesa Vernea.

U Pazinu se u posljednjih 15-tak godina izrazito razvila knjizevna samosvijest. Utemeljenjem Medunarodnog
susreta izdavaca 1996. godine, $to je kasnije slijedilo i pokretanje drugih manifestacija te razvoj gradske
knjiznice, Pazin je postao vaznim mjestom na kulturnoj karti Hrvatske i prepoznat upravo kroz dogadanja
vezana uz knjigu. Zbog toga bi knjiga trebala biti prioritet u kulturnoj strategiji Grada Pazina.

Danas u Pazinu formalno djeluje 15-tak izdavaca, no niti jedan od ovih nakladnika se profesionalno ne bavi
nakladni$tvom nego se vi$e radi o usputnoj djelatnosti. Prije svega, svim ovim tzv. nakladnicima nedostaje
struéno osoblje i knjige se objavljuju u amaterskim uvjetima. Osim toga, u Pazinu nema komercijalno
orijentiranog nakladnika, dakle onog koji knjigu proizvodi za trziSte. Distribucija knjiga poseban je problem
$to dodatno otezava nakladni¢ku djelatnost. Naime, na nivou drzave ne postoji distribucijska mreza $to
posebno otezava posao malim nakladnicima. Zbog toga mali nakladnici razvijaju vlastite distribucijske
kanale (sajmovi, promocije, prodaja po tvrtkama, itd.) koji su, naravno, nepotpuni i nedostatni. Zbog toga je
iznimno otezan put od autora do citatelja.

Naime, u Pazinu nema ni knjizara u pravom smislu rije¢i. Postoje¢a knjizara uglavnom je orijentirana na
prodaju udzbenika i skolskog pribora te nije nikakav akter u kulturnom zivotu grada.

No, zato je Gradska knjiznica koja djeluju u Spomen domu vrijedan akter koji organizira knjizevni program



tijekom cijele godine, a ovaj program se osobito intenzivira za vrijeme Mjeseca knjige. Gradska knjiznica
djeluje u nezadovoljavaju¢im uvjetima, prostor u kojem radi zadovoljava svega 40% njihovih potreba.
Gradska knjiznica ima viSe od 1700 korisnika $to je s obzirom na grad veli¢ine Pazina iznimno postignuce.
Osim Gradske knjiznice, u gradu djeluju jos tri Skolske knjiznice koje su relativno dobro opremljene.

Manifestacije osim Gradske knjiznice organiziraju i udruge. Pazin je postao poznat svojim knjizevnim
manifestacijama, Danima Jules Vernea, Istrakonu, Festivalu znanstveno-fantasticne knjizevnosti,
Medunarodnom susretu izdavaca. Sve zajedno ove manifestacija, uz programe Gradske knjiZznice Cine
elemente jednog mogucéeg krovnog knjizevnog programa. No, tu se susreCemo s problemima resursa jer sve
su ove manifestacije minimalno financirane i svaku od njih organiziraju svega 2-3 osobe, kojima se istina
prikljucuje jo$ volontera, ali to je svejedno nedovoljno za ozbiljan kontinuirani rad. U Pazinu je pozitivna
stvar da se u organizaciju svake manifestacije moze racunati na uklju¢ivanje drugih udruga (a ne samo one
koje nominalno organizira manifestaciju) i pojedinaca. U sada$njim uvjetima ove se manifestacije mogu
odrzavati, uz enormni volonterski rad visoko motiviranih pojedinaca, ali nema u ovim organizacijskim
uvjetima prostora za razvitak.

Financiranje knjizevnih programa od strane Grada Pazina je minimalno, a sredstva iz drugih izvora, prije
svega Ministarstva kulture i Istarske zupanije, su takoder minimalna i sporadicna. Ova ¢injenica je osobito
tragicna u svjetlu da se radi o inovativnim, medunarodnim manifestacijama koje su s minimalnim sredstvima
(u prosjeku s ukupnim budzetom od 30.000 kuna) uspjele privuéi paznju ne samo hrvatske nego i europske
knjizevne javnosti. Snazna medunarodna dimenzija i u smislu programa i u smislu financiranje je nesto Sto
Radni tim vidi kao buduénost knjizevnog Zivota u Pazinu.

Za knjizevni zivot grada osobito je vazno postojanje Kuce za pisce, rezidencijalnog centra i knjizevnog kluba
koji je takoder od pocetka zamisljen kao internacionalno susretiste.

U Pazinu se kulturnom baStinom bave tri institucije (Hrvatski drzavni arhiv u Pazinu, Etnografski muzej i
Gradski muzej Pazina), visSe udruga medu kojima se istiCu Katedra ¢akavskog sabora — Ogranak Pazin,
Folklorno drustvo i Limena glazba. Osim ovih institucija i udruga u Pazinu djeluje i niz pojedinaca koji
svojim radom doprinose valorizaciji i ocuvanju kulturne bastine i nematerijalne kulture. Ono se prepoznaje
kao prazno mjesto odnosno nedostatak je restauratorska djelatnost jer na podrucju pazinstine nema
pojedinaca i organizacija koje se sustavno bave restauracijom. Velik utjecaj na valorizaciju bastine u Pazinu
imaju i Konzervatorski odjel Ministarstva kulture u Puli, a za ocekivati je da ¢e i novoosnovani Centar za
nematerijalnu kulturu Istre imati vazan i odluc¢ujuéi utjecaj na valorizaciju nematerijalne kulture.

Upravljanje u podrucju kulturne bastine postaje sve izrazitiji problem. Ono se ogleda u nacinu koristenja
resursa (ukljucujuci i same spomenike kulture i nematerijalnu kulturu), te u nacinu financiranja aktivnosti
koje se klju¢ne za valorizaciju i ocuvanje bastine (istraZivanja, restauracija, prezentacija, itd.). Pokazuje se da
postojece institucije nisu adekvatne za upravljanje i to zato $to su njihova misija, organizacijska struktura,
kadrovi i financijska sredstva prilagodeni okolini koja je imala druk¢ije zahtjeve prema ovim institucijama.
Danas su zahtjevi promijenjeni, a institucije su ostale iste. U tom smislu istiCe se problem upravljanja
Kastelom koji je izvanredan prostor za razli¢ite namjene — izlozbeni, koncertni, kazali$ni prostor. Upravo se
na primjeru Kastela pokazuju problemi u upravljanju koji su vidljivi na banalnim primjerima poput otvaranja
i zatvaranja prostora pa do slozenijih tehnickih uvjeta ili organizacije radova na zastiti spomenika.

U prezentaciji nematerijalne kulture velik problem predstavlja njezina trivijalizacija i stereotipizacija koja
proizlazi iz ¢injenice da nisu uspostavljeni jasni stru¢ni kriteriji koji bi bili orijentir svima koji se bave ovom
kulturom. Ovom iskrivljavanju kulture i izmi$ljanju tradicije dosta pridonose turisticke zajednice i djelatnici
u turizmu, kao i organizacija pompoznih manifestacija gdje se prezentiraju samo oni elementi nematerijalne
kulture koji pridonose spektaklu. Zbog toga je potreban Citav niz mjera kako bi se uvelo reda u prezentaciju
nematerijalne kulture.

Financiranje u podrucju kulturne bastine je kaoti¢no i pausalno. U pravilu se uvijek dobivaju isti iznosi po
spomeniku bez obzira na potrebni obuhvat radova, sredstva koja se dodjeljuju uglavnom su nedostatna.
Istrazivanja se uopc¢e ne financiraju nego je financiranje uvijek fokusirano na objekt (npr. obnova spomenika
ili no$nje, izdavanje nosaca zvuka i sl.).



Velik problem je i edukacija u podrucju bastine. Cijeli proces prijenosa znanja potrebno je sustavno razvijati.
Organizacija radionica ili te¢ajeva ne mogu zamijeniti sustavno obrazovanje. Obrazovni proces ima za cilj
podici svijest o vrijednosti bastine jer bez razvoja svijesti o vrijednosti bastine oCuvanje bastine nema
buducnost.

Geografska pozicija Pazina je takva da se nalazi u srediStu Istre, podjednako blizu gotovo svim drugim
gradskim srediStima Istre. Grad mora pronaci nacina da iskoristi ovu poziciju i nametne se kao stvarno
sjediste Istarske Zupanije. Trenutno su u Istri zapocCete inicijative umrezavanja kulturnih djelatnika Istre
(koje proizlaze iz Istarske kulturne strategije) poput osnivanja koordinacije istarskih muzeja i ovu ¢injenicu
je potrebno iskoristiti za pozicioniranje unutar Zupanije.

Kada je pak rije¢ o medunarodnoj suradnji iznimno je vazno sudjelovati u medunarodnim projektima. Akteri
u kulturi grada ne koriste dovoljno mogucnosti medunarodne suradnje i ne sudjeluju u projektima Europske
unije koje osim moguénosti predstavljanja Pazina u inozemstvu donose i znatna financijska sredstva. Ovo je
podrudje koje pruza velike mogucnosti koje u buduénosti valja iskoristiti.

......

neartikulirane i time je veca odgovornost drustva da se njihove potrebe razvijaju i zadovoljavaju. U Pazinu
djeca organizirano posjec¢uju kulturne dogadaje u samom gradu, ali odlaze i u druge gradove (Pula, Rijeka).
Problem s posjetima drugim gradovima je financijske prirode jer se te posjete odvijaju na teret roditelja koji
ovisno o svojim financijskim prilikama Salju ili ne Salju djecu u ove posjete. Poseban problem je Skolski
program u kojem su umjetnicki predmeti (likovni i glazbeni odgoj, programi iz filma i kazalista u okviru
hrvatskog jezika) posve zanemareni, a slobodne aktivnosti u $kolama izumiru. Izvanskolske aktivnosti u
kojima bi djeca mogla sudjelovati u Pazinu su vrlo slabo razvijene i nije se razvila komercijalna servisna
industrija za djecu, §to vjerojatno i nije samo po sebi loSe, ali ukazuje na nedostatak ponude. Postoje i svijetli
primjeri kao §to su Gradska knjiznica i drustvo “Nasa djeca” koji organiziraju radionice za djecu ili pak
folklorno drustvo koje ima djecju sekciju.

Mladi u Pazinu su se sami organizirali, osnovali su Klub mladih, djeluju po bendovima, a pokazuju
inicijativu 1 u drugim aktivnostima (tradicionalna glazba, fotografija, itd.). Najces¢e ove inicijative nemaju
podrsku Grada i Ministarstva zato §to takvu podrsku i ne traze. Naime, ove inicijative najces¢e nastaju kako
bi izravno odgovorile na odredenu potrebu i ne razvijaju se dugoro¢no. U tom smislu one su izrazito
pozitivne, ali nisu sustavni odgovor na potrebe mladih. Takav sustavni odgovor bio bi osnivanje institucije
koja bi mladima pruzila infrastrukturu za njihove aktivnosti i pomogla im u njihovoj organizaciji i promociji.
Grad je veé napravio studiju za izgradnju multimedijalnog centra za mlade Stamparija koji bi mogao postati
jedno takvo mjesto, ali kljuéno je da se prilikom osnivanja takvog centra predvidi i radno mjesto za voditelja
kluba.

U Pazinu je izrazito razvijeno volonterstvo i ljudi su spremni jako puno raditi na volonterskoj osnovi kako bi
se ostvarili odredeni ciljevi, ali svako podizanje strucne razine zahtjeva i odredenu profesionalizaciju tako da
je potrebno predvidjeti sredstva za stru¢no osoblje i menadzment. Iluzorno je ocCekivati da ¢e klub mladih
napredovati 1 razvijati svoje aktivnosti, umrezavati se i podizati kvalitetu fundraisinga na volonterskoj
0SNOVi.

Nedostatak stru¢nog osoblja vezan je i uz organizaciju djelatnosti klju¢ne gradske kulturne ustanove —
Puckog otvorenog ucilista. POU koje djeluje u prostoru Spomen doma, a ne bavi se produkcijom, osobito ne
produkcijom u koju bi bili uklju¢eni mladi. Prostor u kojem je moguce provoditi kulturne aktivnosti u
Spomen domu je neadekvatan, a dio prostora je zauzet odnosno iznajmljen je razli¢itim subjektima (uprava,
trgovine, itd.). POU bi se trebalo viSe orijentirati prema radu s mladima i produkciji te angazirati stru¢no
osoblje za provedbu ovih aktivnosti. Svi prostori u gradu su nedovoljno iskoristeni — u ¢emu se istice prostor
Kastela — i to prije svega zbog neadekvatnog upravljanja. Drugi problem vezan uz infrastrukturu je losa
oprema (Sto je vezano uz financijska sredstva) koja posjetitelje moze odbijati od pojedinih programa (npr. s
ovim problemom se suocava kino).

Upravo zbog kaoti¢ne samoorganizacije veéina inicijativa mladih uopée nema izvore financiranja, a u
pojedinim slu¢ajevima radi se o sporadi¢nim potporama. Tek udruge Mali veliki ¢ovjek i Drustvo “Nasa
djeca” imaju stabilno financiranje iz vise izvora (Ministarstvo kulture, Nacionalna zaklada za razvoj civilnog



drustva i sl.), a to su ujedno i jedine udruge koje su razvile kontinuitet djelovanja. I iz ovog primjera je jasno
da postoji korelacija izmedu kontinuiteta i stabilnog financiranja.

Posjeta mladih u kulturnim aktivnostima je zadovoljavajuca, a pojedini programi poput festivala Sedam dana
stvaranja posjeceni su iznimno. No, potrebno je stvoriti takvo okruzje u kojem ¢e mladi ne samo konzumirati
kulturu nego je i aktivno stvarati.

Na podrucju Grada Pazina postoji bogata tradicija kulturno-umjetnickog amaterizma i djelovanja udruga kao
$to su Limena glazba ili Folklorno drustvo, koje su osvajale nagrade na zupanijskim i drzavnim natjecanjima
i predstavljale Pazin ili Istru na manifestacijama diljem Hrvatske i u inozemstvu. U Pazinu djeluje Citav niz
udruga koje njeguju kulturno djelovanje — folklorno drustvo, limena glazba, zborovi, knjizevne udruge,
udruge mladih, glazbeni sastavi, itd. Osim udruga, za kulturni Zivot zajednice vazne su aktivnosti $kola u
okviru kojih djeluje vise vokalnih skupina i jedna dramska.

U ove aktivnosti uklju¢en je relativno velik broj ljudi (npr. zbor ima 40-tak ¢lanova, limena glazba 60-tak,
folklorno drustvo oko 120, itd.), no gotovo svi organizatori ovih aktivnosti suo¢avaju se s problemom slabije
participacije mladih odnosno tesko¢ama u privla¢enju novih ¢lanova. lako stanje jos uvijek nije alarmantno
ve¢ sad je potrebno poduzeti mjere koje ¢e motivirati ¢lanove zajednice da se ukljuce u ove kulturne
aktivnosti. Razloge za smanjeno sudjelovanje mozemo pronaci u sljede¢im uzrocima — nedovoljan broj
nastupa (osobito izvan Pazina), nepovezanost s drugim sektorima (npr. s glazbenom Skolom i turistickim
zajednicama), nepovoljni uvjeti za rad (neadekvatna glazbala, kostimi i sl.). Naravno, osim ovih izravnih
uzroka na ovu situaciju djeluju i promjene u socijalnim i kulturnim navikama (npr. u tom smislu ilustrativna
je pojava sve veceg broj klapa).

Velik problem za sve organizacije koje rade u zajednici jest nedostatak stru¢nog osoblja. Ovaj nedostatak
odnosi se na stru¢ne voditelje pojedinih aktivnosti ili sekcija i na ono stru¢no osoblje koje bi podizalo
kapacitete samih organizacija. U oba slucaja izvor problema je financijske prirode odnosno sredstva kojima
ove organizacije raspolazu dovoljna su samo za minimalno odrZavanje, ali ne i za razvoj.

Ve¢ je napomenuto da su financijska sredstva koja se izdvajaju za ove djelatnosti na razini Grada Pazina
minimalna (ne samo u odnosu na njihove potrebe nego i usporedujuéi ih sa sredstvima iz okolnih gradova).
Drugi izvori financiranja poput Istarske Zupanije, Ministarstva kulture, EU fondova ili pojedinih fondacija
tek sporadi¢no financiraju pojedine udruge ili manifestacije, ili to pak cine minimalnim sredstvima.
Samofinanciranje tj. financiranje iz vlastite djelatnosti se pokazalo izrazito teskim jer su nastupi slabo
plaéeni, nije razvijena suradnja s turistiCkim zajednicama, ugostiteljima, gradovima, itd. Jedan od moguéih
putova financiranja je kvalitetnija suradnja s manifestacijama poput Dana grada gdje bi se program mogao
graditi na aktivnostima ovih udruga.

Prostori u kojima se provodi redovita djelatnost ovih udruga nisu u potpunosti adekvatni, no to i nije izrazit
problem. Daleko veci problem je Cinjenica da su gradski prostori neuredeni i ne odgovaraju ni minimalnim
standardima za obavljanje djelatnosti (npr. pojedini nemaju struju i vodu). Ugovori s Gradom Pazinom
potpisuju se na rok od 5 godina $to je loSa praksa jer je rok prekratak da bi zakupce motivirao na veca
ulaganja.



DODATAK II: KULTURNA STRATEGIJA GRADA PAZINA - SWOT ANALIZA

SWOT analiza je radena u odnosu na predlozenu viziju, strategije i ciljeve. Napravljene su tri SWOT analize
i to na tri grupe ciljeva. Prvu grupu ¢ine ciljevi koji se odnose na kulturnu produkciju, razvoj publike i
kulturnu politiku prema mladima. Drugu grupu ¢ine ciljevi koji se odnose ka kulturnu bastinu, a treéu ciljevi
vezani uz umrezavanje i razvoj partnerstava.

SWOT za grupu ciljeva 1, 3 i 5 iz sintetskog plana kulturne strategije Grada Pazina:

S (snage) W (slabosti)

- organizacijska znanja i vjestine - losa organizacijska struktura

- razvijen kulturni amaterizam - nedostatak koordinacije medu akterima u kulturi
- razvijeno volonterstvo - odsustvo pojedinih profesija (kulturni menadzeri,
- raznolikost programa kreatori kulturnih programa...)

- zajednicko koristenje resursa (prostora, opreme...) - nedovoljna znanja i vjestine za razvoj kulturnih

- djelovanje vrlo motiviranih lidera u podrucju programa

knjizevnosti (knjizevnih manifestacija) - nemotiviranost za inovaciju

- lokacija grada i njegove specifi¢nosti - suradnja medu akterima nije sustavna i pociva na
- suradnja pociva na osobnim odnosima osobnim odnosima

- tradicija kulturnog sredista - ne poznaju se kulturne potrebe gradana (mladi)

- nema kontinuiteta u kulturnoj ponudi

- nedostatak financijskih sredstava za programe u
kulturi (ugledati se na sport!)

- loSe upravljanje novcem

- grad je slabo profiliran i nisu iskoriStene njegove
posebnosti

- prostori za kulturu su ve¢inom zapusteni

- slaba opremljenost institucija i udruga

O (prilike) T (prijetnje)

- stvaranje kvalitetnih partnerstava medu akterimau - odlazak mladih

kulturi - u gradu nema fluktuacije stanovnistva

- otvaranje fondova EU - upitan je interes javnosti za kult. programe (interes
- opredjeljenje gradske uprave da razvija kulturu oscilira)

- ulaganje u kulturnu bastinu na zupanijskom i - u drustvu nema interesa da se razvijaju kulturne
nacionalnom nivou potrebe (ne provode se ni istrazivanja na tu temu)

- zivotni standard gradana ukljucuje i kulturnu - na zupanijskom i nacionalnom nivou se ne
potrosnju financiraju lokalni programi

- potencijal mladih ljudi

Prva SWOT analiza odnosi se na 1. grupu ciljeva tj. na kapacitete kulturne produkcije i odnosa izmedu
kulturne produkcije i zajednice (ovi ciljevi su u sintetskom prikazu strateSkog plana Grada Pazina definirani
kroz strategije aktivna kulturna produkcija, razvoj publike i mladi u kulturi).

Prilike u odnosu na slabosti

Kada govorimo o prilikama moze se utvrditi da postoji odredeni optimizam koji se vidi u mogucnosti
jacanja i prevladavanja odredenih slabosti putem stvaranja kvalitetnih partnerstava i kroz veci dotok
financijskih prihoda iz razlicitih izvora (EU fondovi, veca ulaganja gradske uprave, a u podrucju kulturne
bastine i bolje koriStenje Zupanijskih i nacionalnih programa financijskih pomo¢i obnovi kulturne bastine).

Veca financijska sredstva za gradsku kulturu donijela bi financijsku stabilizaciju i omogucila bi normalno
dnevno funkcioniranje gradskih ustanova i udruga, a za pretpostaviti je da bi omogucila i stvaranje
kontinuiteta u kulturnoj ponudi, kvalitetnoj opremljenosti i uredenju prostora. S druge strane, postavlja se
pitanje tko su akteri koji mogu povuéi veca financijska sredstva putem raznih natjecaja na svim razinama (od
zupanijske do europske). Cini se da u Pazinu trenutno nema takvih aktera i zbog toga je aktivnosti potrebno



usmyjeriti u njihovo stvaranje.

Sto se pak tiée stvaranja kvalitetnih partnerstava medu akterima u kulturi o¢ito je da bi ova partnerstva
pridonijela prevladavanju nedostataka koordinacije i daljnjem dijeljenju resursa. Pa ipak, ostaje problem
lose organizacijske strukture koja ne moze biti prevladana samo partnerstvima nego je potrebna i njezina
promjena, tim vise, §to je postojeca organizacijska struktura moguca prepreka koristenju svih prilika.

Snage u odnosu na prijetnje

Prijetnje koje su identificirane odnose se na odljev stanovnistva, odsustvo interesa gradana za kulturne
programe, i nedostatak financijske podrike od strane Zupanije i drzave. Sto se ti¢e odljeva stanovniitva
postojece snage Pazina nisu dovoljne da pozitivno utjeCu na prevladavanje ove tendencije. Naime, odljev
stanovniStva moZze sprijeciti samo ekonomski prosperitet ili odredena specifi¢nost zivotnog stila. Pa ipak,
lokacija grada te medusobno poznavanje i bliskost gradana izvor su snage zajednice koja na mnoge izazove
moze odgovoriti (npr. u kulturi snagom volonterskog rada) §to moze predstavljati temelj koji ¢e u buducnosti
djelovati na atraktivnost grada.

Interes javnosti za kulturne programe pitanje je s kojim se suocavaju mnogi kulturni djelatnici. Naime,
kulturna industrija je globalna i kanalizira se razli¢itim medijima i pravo je pitanje kako joj lokalna kulturna
produkcija moze biti konkurentna. Snage koje odlikuju Pazin, a to su razvijen kulturni amaterizam i
volonterstvo odgovor su na ovu prijetnju. Aktivno sudjelovanje gradana u kulturnom zivotu pociva na
zajednici i zbog toga je interes za kulturna zbivanja prvenstveno pitanje stupnja ukljuéenosti u kulturnu
produkciju.

Sto se ti¢e prijetnje koja se odnosi na nedostatno financiranje lokalnih kulturnih programa od strane
zupanijske 1 nacionalne razine ovdje nemamo razvijene mehanizme putem kojih je moguce djelovati na ove
razine vlasti. Prema ovoj prijetnji Pazin je potpuno pasivan.



SWOT za grupu ciljeva 2 iz sintetskog plana kulturne strategije Grada Pazina:

S (snage) W (slabosti)

- vrijedna kulturna bastina - grad nije prepoznatljiv

- izvanredna lokacija grada - nije organizirano upravljanje bastinom (zbog toga
- gradani imaju razvijenu svijest o vrijednosti kult.  je dosta bastine nedostupno ili slabo dostupno)
bastine - u turizmu se vrlo povrsno pristupa kult. bastini

- nedovoljan broj ljudi koji radi u podrucju kult.
bastine (kulturnim ustanovama)

- nemotiviranost ljudi koji se profesionalno bave
kult. bastinom

- neistrazena arhivska grada i knjiZevna bastina
- zapustenost graditeljske bastine

- kult. ponuda nije razvijena (suveniri, knjige,
brosure...)

- nestabilno financiranje u gradu

- nedostatna znanja o EU fondovima

- odumiranje gradske jezgre u Pazinu (zatvaranje
obrta, trgovina...)

O (prilike) T (prijetnje)

- kori$tenje bastine kao razvojnog resursa (u - administrativni ustroj RH

turistickoj djelatnosti i dr.) - stagnacija stanovnistva

- motiviranost i znanja pojedinih turistickih radnika - loSa ekonomska situacija

- velike mogucénosti razvoja programa - podjela nadleznosti i raspodjele posla u korist veéih
- sustav financiranja obnove kult. basStine razvijen na srediSta

Zupanijskoj i nacionalnoj razini - mediji ne pokazuju interes za kult. bastinu

- potencijal lokalnih elektronskih medija (TV, radio) - tranzitni turizam (ljudi se na zadrzavaju nego im je
- slaba konkurencija (susjedi nisu daleko odmakli)  Pazin izletiste)
- niski standardi u upravljanju kult. basinom (osobito
u turistickom sektoru)

Druga SWOT analiza radena je u odnosu na skupinu ciljeva koji se odnose na kulturnu bastinu.
Prilike u odnosu na slabosti

Kada govorimo o kulturnoj bastini sama vrijednost kulturne bastine, §to je prepoznato kao snaga Pazina,
otvara moguce prilike. Ove prilike vide se u mogucénosti kori§tenja bastine kao razvojnog resursa, ali i u
mogucénostima razvijanja programa obnove i popularizacije bastine. IskoriStavanju ovih prilika isprijecila se
slabost koja se ogleda u organizacijskim kapacitetima. Naime, samo upravljanje kulturnom bastinom nije
organizirano. Istina je postoje ustanove koje se bave odredenim segmentima kulturne bastine, ali u cjelini
gledano kulturnom bastinom se ne upravlja. Pa ¢ak i same ustanove koje se bave odredenim specificnim
poslovima (npr. muzej i arhiv) nisu dovoljno dobro ekipirane (nedostaje im ljudi i odredeni profil
strucnjaka). Posljedica toga su neistrazenost i nedostupnost velikog dijela kulturne bastine. Kao takva, ona ne
moze postati razvojnim resursom i veliko je pitanje moze li se ova prilika u sadasnjim uvjetima iskoristiti.

Razvijanje programa takoder je izravno ovisno o organizacijskoj strukturi i motiviranosti stru¢nog osoblja,
tako da je upitna i moguénost koristenja ove prilike. No, ¢ini se da je na ovu slabost moguce djelovati putem
medija. Naime, prepoznat je potencijal lokalnih elektronskih medija putem kojih je moguce popularizirati
bastinu i motivirati gradane (i stru¢no osoblje) da pokrenu odredene programe koji se odnose na bastinu. Cini
se da je prvi korak djelovanje upravo putem medija jer ¢e se time povecati svijest o vrijednosti kulturne
bastine §to ¢e posljedi¢no bitno olaksati motivaciju i stvaranje pozitivne organizacijske kulture.

Snage u odnosu na prijetnje

Prijetnje za ostvarivanje ciljeva vezanih za kulturnu bastinu su zaista velike jer se odnose na osiromasenje i



stagnaciju ekonomije i stanovnistva. Ukoliko se ostvare grad i gradani ¢e se prvenstveno baviti oCuvanjem
golog zivota. Velika prijetnja se vidi i u administrativnom ustroju RH, koji se pokazuje kao prepreka bilo
kojem razvoju, a u podrucju upravljanja bastinom odnosi se na fragmentaciju odgovornosti i ovlasti izmedu
razli¢itih upravnih jedinica. Ova fragmentacija na koncu je i prepreka organiziranom upravljanju kulturnom
bastinom. Sto se pak ti¢e povezanosti turizma i kult. bastine postoji bojazan da je turisti¢ki razvoj takav da
samo djelomi¢no koristi potencijale bastine. Osim toga, turisticka je industrija po prirodi povrsna i tezi
spektakularizaciji. Da li su snage koje se prvenstveno odnose na iznimnu vrijednost kulturne bastine, odlicnu
lokaciju grada i razvijenu svijest gradana o vrijednosti kulturne bastine, dovoljne da prevladaju ove prijetnje?
Ove snage se ¢ine dovoljnima da se ostvare odredeni potencijali i anuliraju pojedine prijetnje, kao npr.
snazno ukljucivanje kulturne bastine u turisticki razvoj. No, prijetnje koji proizlaze iz ekonomske situacije ili
administrativnog ustroja zaista nadilaze moguénosti kulturnog sektora. Ovdje se samo mozemo nadati da ¢e
se situacija poboljsati.



SWOT za grupu ciljeva 4 iz sintetskog plana kulturne strategije Grada Pazina:

S (snage) W (slabosti)

- prepoznatljivost grada i pojedinih gradskih - nedovoljna informiranost i nerazvijena svijest o

manifestacija vrijednosti kulturne bastine i kulture (i medu

- znanja 1 vjestine potrebne za stvaranje kulturnih kulturnim i prosvjetnim djelatnicima)

projekata, programa..(veliko iskustvo) - nedostatak javnog djelovanja

- povezanost aktera u kulturi - nedostaju edukacija i medijacija u kulturi

- bogata knjizevna bastina - losi radni uvjeti

- bogat knjizevni zivot - uvjete za rad i financijska sredstva odreduje

- razvijen sustavni rad s djecom politicka vlast po vlastitim kriterijima

- originalnost kulturnih proizvoda - nedostatna financijska sredstva za realizaciju
programa

- nepostojanje koordinacije

- loSe upravljanje

- nema subjekata za umrezavanja

- ne postoje svi elementi za razvijen knjizevni zivot
(npr. antikvarijati, knjizare)

- los status kulture u gradu

- formalizam (radi se tek toliko da se odradi)

- dugo isti ljudi vode stvari

- nema nositelja strategije (potrebno je neko tijelo
koje ¢e koordinirati implementaciju)

O (prilike) T (prijetnje)

- velike moguénosti suradnje (potrebno je stvoriti - neiskoriStenost fondova EU

subjekte koji mogu ulaziti u ove suradnje) - neiskoriStenost resursa i programa

- povecanje vidljivost (putem mreza) - problematican prijenos znanja (u cemu zakazuju
- inauguracija novih modela poslovanja sve institucije)

- povecanje interesa javnosti za kulturu - ljudska glupost

- ciljna skupina (prvenstveno stanovnici Istre) cijeni - politicka instrumentalizacija kulture
originalnost kulturnog proizvoda - nedostatak maste i inovativnosti

- razvoj infrastrukture (osobito povecanje
smjestajnih kapaciteta)
- privlacnost grada

Treca SWOT analiza radena je na one ciljeve koji se odnose na povezivanja i umrezavanja.
Prilike u odnosu na slabosti

Umrezavanja i drugi oblici povezivanja i partnerstava ocito donose velike prilike od stvaranja novih modela
poslovanja pa do razvoja infrastrukture, povecanja vidljivosti i interesa kulturnih djelatnosti. No, mozda je
najvaznija prilika ona koja se odnosi na povecanje atraktivnosti grada u cjelini. IskoriStavanje ovih prilika
pomoglo bi prevladavanju velikog dijela slabosti, no postavlja se pitanje aktera. Tko su akteri koji mogu
koristiti prilike koje proizlaze iz povezivanja. Cini se da trenutni akteri nisu dovoljno snazni da preuzmu tu
ulogu i zbog toga je kljuc u stvaranju subjekta (ili viSe njih) koji ¢e imati dovoljno kapaciteta za ulazak u
kompleksnija partnerstva. Postoje¢i fragmentirani akteri sami po sebi nisu dovoljno snazni subjekti
umrezavanja, a odsustvo kvalitetnije koordinacije medu njima dodatna je prepreka njihovom aktivnijem
angaZzmanu.

Pod pretpostavkom da se i stvore uspjesni subjekti umrezavanja pitanje je da li bi iskoriStavanje ovih prilika
bilo dovoljno da se prevladaju postojece slabosti. Slabosti poput niskog statusa kulture, losih radnih uvjeta i
loSeg upravljanja nece nestati sami po sebi umrezavanjem, no ono moze ostvariti presudan utjecaj i na ove
slabosti. Naime, ovdje je kljuéno pitanje koliko smo spremni promijeniti vlastitu kulturu rada i
organizacijsku strukturu pod pozitivnim utjecajima. Umrezavanje samo po sebi moze doprinijeti vecoj
dostupnosti informacija, vidljivosti, pa ¢ak i ve¢im financijskih sredstvima, ali tu se utjecaj umrezavanja



zaustavlja.
Snage u odnosu na prijetnje

Identificirane prijetnje se uglavnom odnose na negaciju mogucih prilika tj. neiskori$tenost fondova,
nedostatak invencije, itd. Iz samih slabosti jasno je da postoji velika opasnost da se ove prilike zaista i ne
iskoriste. Naime, snage Pazina koje se ogledaju u bogatom knjizevnom Zivotu, bogatoj kulturnoj bastini te
iskustvu 1 originalnosti u razvoju kulturnih proizvoda jesu dovoljne, a prevladavanje postojecih prijetnji je
moguce pod uvjetom da postoji organizacijska struktura koja je u stanju povezati postojece snage. Na Zalost,
ova struktura ne postoji i to je jedna od velikih slabosti grada koju je nuzno prevladati kako bi se u konacnici
mogli ostvariti zadani ciljevi.



